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a9{{!D9 Cwha h¦w ¦thYh 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ¢ŀƻƪŀ ƪƛ YŀƛǘŀƘǳΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƻƳƛǝΣ ŀƴŘ 
ŀ Ǝƛŀƴǘ ¢?b' Yh9 ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ {ǘŀũΦ aŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ōǳǘ Ŝƴπ
ƧƻȅŀōƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ LϥƳ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ǘŀƴƛǿƘŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘϥǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ YŀǊƛǘŀƴŜ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ - ƻǳǊ ŎǳȊȊƛŜǎΣ ǘŢƴņ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀΦ  

!ǊƻƘŀƴǳƛΣ 5ŀǾƛŘ 
 

/IwL{¢a!{ 9±9 {9w±L/9 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ  
Iǳƛ ¢Ŝ wŀƴƎƛƻǊŀ /ƘǳǊŎƘ  

ŀǘ с ǇƳΦ  
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ /h±L5-мф ǘƻ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ  

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ 



/IwL{¢a!{ /!Y9Η 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Wƻ YŜŀƴŜ ǿƘƻ  

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳǎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƪŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǎŜŎǊŜǘ ǊŜŎƛǇŜ ǿƛǘƘ 

ǳǎ  

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ  

м ƪƎ ƳƛȄŜŘ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘ  

отрƳƭǎόмΦрŎǳǇǎύ ƎƛƴƎŜǊ ōŜŜǊ  

нрлƎƳǎ ōǳǧŜǊ  

м ŎǳǇ ŎŀǎǘŜǊ ǎǳƎŀǊ  

п ŜƎƎǎΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ōŜŀǘŜƴ  

н ŎǳǇǎ ǎŜƭŦ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ  

 

aŜǘƘƻŘ  

tƭŀŎŜ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ƎƛƴƎŜǊ ōŜŜǊΣ 

ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ƛƴ ŀ ǎŀǳŎŜπ

ǇŀƴΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭ ǳƴǝƭ 

ōǳǧŜǊ Ƙŀǎ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ 

ƛǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ tǳǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƻƭΦ  

tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ мпл/Φ DǊŜŀǎŜ 

ŀ нлŎƳ ŎŀƪŜ ǝƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

н ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ōŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊΦ  

{ǝǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŦƻƭŘ ƛƴ 

ƅƻǳǊΦ tƻǳǊ ƛƴǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǝƴ 

ŀƴŘ ōŀƪŜ ŦƻǊ нΦр ƘǊǎ ƻǊ ǳƴǝƭ 

ǎƪŜǿŜǊ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

ŎŀƪŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΦ /ƻǾŜǊ 

ǿƛǘƘ ǝƴ Ŧƻƛƭ ƛŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǊƻǿƴπ

ƛƴƎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

a9{{!D9 Cwha h¦w /I!Lwt9w{hb 

 

¢ǳŀǘŀƘƛΣ Ŝ ƳƛƘƛ ƳŀǳƳŀƘŀǊŀǘŀƪŀ ƪƛ ƪņ ǝƴƛ ƳŜ ƪņ Ƴŀƴƻ ƪǳŀ ǿƘŜǘǳǊŀƪƛǝŀΣ 

ƪǳŀ ƪŀƪŜ ǘŜ ŀƪŀ ƪƛ wŀƪƛņǘŜŀΣ ŀΣ ƪǳŀ ƘŀŜǊŜ ƪƛ ǘŜ ǘŀƘŀ ƻ ¢Ŝ YŀƛƘŀƴƎŀ ƛ Ǌǳƪŀ 

ǊŀǿŀΦ 'Ǉƛǝ Ƙƻƴƻ ǘņǘŀƛ ƘƻƴƻΣ ƪņ Ƙǳƪŀ ƳŀǘŜ ƪƛ ƪņ Ƙǳƪŀ ƳŀǘŜΦ 'Ǉƛǝ Ƙƻƴƻ 

ǘņǘŀƛ ƘƻƴƻΣ ƪņ Ƙǳƪŀ ƻǊŀ ƪƛ ƪņ Ƙǳƪŀ ƻǊŀΦ  

 

9 ƪņ ǿƘņƴŀǳ ǿƘņƴǳƛ ƻ ǘņǘƻǳ ƴŜƛ ƳŀǊŀŜ ƻ tǳƪŜǘŜǊŀƪƛ ς ǘŢƴņ Ǌŀ ƪƻǳǘƻǳ 

ƪŀǘƻŀ ƛ Ǌǳƪŀ ƛ ǘŢƴƛ ǿŀ ƻ ¢Ŝ YƛǊƛƘƛƳŜǘŜΦ aŀ ¢Ŝ !ǘǳŀ Ŝ ǝŀƪƛΣ Ŝ ǿƘŀƪŀπ

ƳŀƴǳƘƛǊƛ ƪƻǳǘƻǳ ƛ ǘŢƴŜƛ ǿŀΦ Yƻ ǘŜ ǘǳƳŀƴŀƪƛ ƘƻƪƛΣ ƳŜ ǿƘŀƪŀǘņ Ǉŀƛ 

ƪƻǳǘƻǳ ƛ Ǌƻǘƻ ƛ ƻ ƪƻǳǘƻǳ ƘŀǊŀǊŜƛ ƛ Ƴǳŀ ƛ ƻ ǘņǘƻǳΦ Yƛ ŀ Ƴņǘƻǳ ¦Ǉƻƪƻ 5ŀǾƛŘ 

- ǘŢƴņ ƪƻŜΦ IŜ ƳƛƘƛ ƳŀƘŀƴŀ ƪƛ ŀ ƪƻ ŜƳƻ ǘņǳ ƘƻƛƪƛƴƎŀ Ƴŀƛ ƪƛ hǘŜǇƻǝΦ Yƛ 

ƪņ ƪņƘǳƛ ƪŀǳƳņǘǳŀΣ ƪņ ǿƘņƴŀǳ ǿƘņƴǳƛ ƻ ǘņǘƻǳ ƴŜƛ ƘŀǇǹ ƳŀƘŀ ƻ Yņǝ 

IǳƛǊŀǇŀ ƳŜ Yņƛ ¢Ŝ wǳŀƘƛƪƛƘƛƪƛΣ ƘǳǊƛ ƴƻŀ ƻ ƪņ Ƙŀǳ Ŝ ǿƘŀΣ ƪƛŀ ƻǊŀ Ƴŀƛ 

ǘņǘƻǳ ƪŀǘƻŀΦ 

 

¢ƻ ǘƘŀǘ ǘŀƴƛǿƘŀ /ƻǾƛŘ- L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŀŜǊŜ ŀǘǳ ǊŀΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŀōƭŜ ƴŀǎǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ŏŀǎǘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ 

ǎƘŀŘƻǿ ƻǾŜǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀƳǇ ƻǳǘ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ōǳǘ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ǿƘņƴŀǳΦ CƻǊ ƳȅǎŜƭŦ L ŘŜŎƛŘπ

ŜŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǘƘŀǘΦ IŜƻƛ ŀƴǁΣ ƪƛŀ ƳŀǘŀŀǊŀΣ ƪƛŀ ƘŀǳƳŀǊǳΦ ! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛƘƛ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǿƘņƴŀǳƪŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀƪƛŀΣ ƛƴ ¢Ŝ Lƪŀ ŀ aŀǳƛ ς ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ 

ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ŀƭǎƻ ƳƛƘƛ ǘƻ 

ƻǳǊ ǿƘņƴŀǳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ

ς Ƴȅ ŀǊƻƘŀ ǘƻ ȅƻǳΦ  

 

 



hƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƴƻǘŜΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǘŀƘŀ tņƪŜƘŀΚ ²ŜΩǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƭŜŘƎŜǊ ōǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ  ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ōŀŎƪŘǊƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ς ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŀƛǊǿŀǾŜǎ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ .ǳōōƭŜŜ ŀƴŘ aŀǊƛŀ /ŀǊŜȅΣ ƻǊ ƛŦ 9ƭǾƛǎ ƻǊ .ƛƴƎ /Ǌƻǎōȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǘȅƭŜ ς ƪŀƛ ǘŜ Ǉŀƛ 

ǘŜƴņΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ǿƘŜƴ {ŀƴǘŀκIŀƴŀ Yǁƪǁ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǎǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƻǳƴŘŀπ

ǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘΣ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǿƘņƴŀǳΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƘƻƭƛŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ aņƻǊƛ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƛ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǝƳŜΦ ²Ŝ 

Ŏŀƴ ƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ aŀǘŀǊƛƪƛκtǳŀƪŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ Yŀ Ƴŀǳ 

ǘŜ ǿŜƘƛΗ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ ōƛ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŎƘŜǊƛǎƘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ǿƘņƴŀǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

a9{{!D9 Cwha h¦w /I!Lwt9w{hb /hb¢Lb¦95 Φ Φ Φ Φ Φ  

bǁ ǊŜƛǊŀΣ ǘŢƴņ ƪƻǳǘƻǳΣ ǘŢƴņ ƪƻǳǘƻǳΣ ǘŢƴņ ƪƻǳǘƻǳ 

ƪŀǘƻŀΦ 

bņ ǘŜ ¢ƛŀƳŀƴŀΣ aŀǘŀǇǳǊŀ 



¢!a!wLYL /IwL{¢a!{ t!w¢¸ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ 

ƘŀŘ ƻǳǊ ¢ŀƳŀǊƛƪƛ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

ŀǘ ǘƘŜ wǹƴŀƪŀ hŶŎŜ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǘŀƳŀǊƛƪƛ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀƴȅǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ƭƛǾŜƭȅ ŜǾŜƴǘΦ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ nǘņƪƻǳΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ /h±L5-мф ǿŜ ƘŜƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  

 

²Ŝ ƘŀŘ сл ǘŀƳŀǊƛƪƛ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǿƘņƴŀǳ ŀǧŜƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘΗ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōǳƴπ

Ǝȅ ŀƴŘ tŜǇǇŀ tƛƎ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎƭƛŘŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ Ƙƛǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  

 

²Ŝ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ƪŀƛ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ Iŀƴŀ YǁƪǁΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘŀƳŀǊƛƪƛ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎΦ 

  

п 

Wŀȅ-¢ ¢Ŝ wŀƪƛ 

WŜƴ ϧ tƛǇƛ 5ǳũΣ YƛǊƛ tŀǊŀǘŀΣ .Ŝƭƭŀ wǳƪŀΣ  

Wǳƭƛŀ wŀǘŀ ¢Ŝ wŀƪƛΣ  

½ŀȅǾƛŀ tŀǊŀǘŀΣ aŀǳǊŀƪŀ 9ŘǿŀǊŘǎΣ Wŀȅ-¢ ¢Ŝ wŀƪƛΣ 

aƛǊƛŀƳŀ tŀǊŀǘŀ 

Iŀƴŀ Yǁƪǁ 

¢Ŝ wŀǳ IǳƛŀΣ YŀǿƛǝΣ ²ŀƛŀǊƛƪƛΣ 

ŀƴŘ wņƪŀƛŀƻ tŀǊŀǘŀ-¢ŀƛŀǇŀ 

¢Ǌŀȅ wŀƴƎƛ 

{ƘŀǊƻƴ tŀǊŀǘŀ 



Y!¦a'¢¦! ·a!{ [¦b/I 
hƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

YŀǳƳņǘǳŀ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜΦ bƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇƛŎƴƛŎ ŀǘ IŜǊōŜǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ƴƛŎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ 

L ŀƳ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ YŀǳƳņǘǳŀ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ƳŜŀƭΣ ǘƘŜ ƎƛƊ ōƻȄŜǎΣ ƘŀŘ ŀ ƭŀǳƎƘΣ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ 

ǝƳŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘņƴŀǳΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎΣ L ƭƻǾŜ ƎŜǩƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀƴƎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

 

bņ !ǊƻƘŀ  

  

р 

5ŀǾŜ wǳƪŀ  ϧ [ŜȄ YŜƴǘ DŀǊȅ YŜƴǘΣ YŀǘƘȅ /ƻƻƳōŜǎ ϧ DǿŜƴŘŀ WƻƘƴǎǘƻƴ 

[ŜȄ YŜƴǘΣ wƛǘŎƘƛŜ όǾŀƴ ŘǊƛǾŜǊύΣ aŀǊƭŜƴŜ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ 

Wƻ YŜŀƴŜ ϧ /ŀǊƻƭȅƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 

5ŜƴƛǎŜ /ŀƳŜǊƻƴΣ IƛƴŜǊŀƴƎƛ CŜǊǊŀƭƭ-IŜŀǘƘ ϧ Wƻ YŜŀƴŜ 



  с 

{ƛƴŎŜ нллс IŜƛŘƛ aŜǳŘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ¢Ŝ 

tŀǇŀ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ 

нлнмΣ ŀǎ /ǳǊŀǘƻǊ .ƻǘŀƴȅΦ IŜƛŘƛΩǎ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊƎŜǘ-ƳŜ-ƴƻǘǎ όaȅƻǎƻǝǎΣ 

.ƻǊŀƎƛƴŀŎŜŀŜύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ пп ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

b½ aȅƻǎƻǝǎΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

нлму ŀǎ ōŜƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΗ hǾŜǊ тр҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƴŀǝǾŜ ŦƻǊƎŜǘ-ƳŜ-ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ 

!ǘ wƛǎƪ όbŀǘǳǊŀƭƭȅ ¦ƴŎƻƳƳƻƴύΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

 

IŜƛŘƛ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǇŀǝǇǳ wǹƴŀƪŀ 

nǘņƪƻǳΣ aƻŜǊŀƪƛ ŀƴŘ tǳƪŜǘŜǊŀƪƛ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘκƻǊ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ŀǿƛƴƛ ²ƘƛǘŜΣ 

¢ǹƳŀƛ /ŀǎǎƛŘȅΣ YƛǊƛƴƎņǳŀ /ŀǎǎƛŘȅΣ tŀǳƭŜǧŜ ¢ŀƳƛǝ-

9ƭƭƛũŜ ŀƴŘ wŀƘŜǊŀ /ƻǿƛŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ϧ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪŀǳǇŀǇŀ 

ǿƛǘƘ IŜƛŘƛ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ wǹƴŀƪŀΦ  

 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀǊŜ 

YƻǇŀƪƻǇŀ YǁǘŀǊŀǘŀǊŀ ϧ YƻǇŀƪƻǇŀ YǳǘŀΦ 

YǁǘŀǊŀǘŀǊŀ ς ǇǊƛŎƪȅκǇƛŜǊŎƛƴƎ ŀƴŘ Yǳǘŀ ς ! ƴƻŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨƪǳǘŀƪǳǘŀΩ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǇƛƪȅ ŜŘƎŜΦ 

YƻǇŀƪƻǇŀ ƛǎ ŀ ǿƻǊŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ LǎƭŀƴŘ 

ŦƻǊƎŜǘ ƳŜ ƴƻǘΣ ǎƻ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƪƻǇŀƪƻǇŀ ǿŀǎ 

ƪŜǇǘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƪƻǇŀ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ .ŜŀǩŜΩǎ aǳǊƛƘƛƪǳ ǿƻǊŘ ƭƛǎǘ ŀǎ ŀ ǿƻǊŘ 

ŦƻǊ ŀ Ŧŀƴ ƭƛƪŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǎƘŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀŦ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  

t!t!¢Lt¦ w¬b!Y! htthw¢¦bL¢¸ ¢h b!a9 ¢²h b9² {t9/L9{ hC b!¢L±9 

ChwD9¢-a9-bh¢ όa¸h{h¢L{ύ 



  т 

CLWL!b ¦[!  

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ tǊŜƳπ

ƛŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ WƻƘƴ {ŜŘŘƻƴΣ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ǘƻǳǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎΦ Lƴ мфлоΣ Iƻƴ ¢ŀƳŜ tŀǊŀπ

ǘŀ aIw ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǘƻǳǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ¢ŀƳŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴ CƛƧƛ ǿŀǎ ŀƴ ǳƭŀΣ ŀ CƛƧƛŀƴ ǿŀǊ ŎƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !ƴƛΣ ¢ŀƳŜΩǎ 

ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мнл ȅŜŀǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǳƭŀ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǘŀπ

Ǝƻ aǳǎŜǳƳ ōȅ !ƴƛΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ .ǊƻǳƎƘǘƻƴΦ wƻōŜǊǘ aƻǊǊƛǎΣ 5ƛπ

ǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀƛŘΣ 

άDƛǾŜƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƻǳǊ tŀŎƛŬŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦέ 

hǘŀƎƻ aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Lŀƴ DǊƛŶƴ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ƎƛƊ 

ƻŦ ǘƘŜ CƛƧƛŀƴ ǳƭŀ ŦǊƻƳ WƻƘƴ .ǊƻǳƎƘǘƻƴΦ�� 


